各　　位
令和８年５月１３日
佐世保工業会事務局
管理職向けセミナーのお知らせ
判断力強化研修～８つの観点で意思決定ができる管理職になる～

　　佐世保工業会では、本年も会員各社の管理職向けの研修会を開催いたします。
　　今回の講座では、管理職に不可欠な『判断する力』を習得することを狙いとしています。
本研修では、判断において考慮すべき「観点」と「注意点」を学び、現場で適切な判断ができる力を身につけていただきます。判断軸と判断プロセスを確立・体得していただき、意思決定ができる管理職になることを目指します。また、時には自身の基準によって判断することが求められるケースもあります。その際に、自分が責任を負うという覚悟を持って、決断する力も高めていただきます。

日　　時：令和８年７月１６日（木）　１０：００～１６：００
場　　所：まちなかコミュニティーセンター佐世保　講堂　( 佐世保市常盤町６－１ )
　　　　　※公共交通機関をご利用いただくか、近隣の有料駐車場をご利用ください。
講　　師：株式会社インソース　講師　高本　隆一　氏
　　　　　　東京大学大学院 工学部応用化学専攻 修了 1987年 株式会社資生堂に入社
　　　　　　 　　本社経営企画部部長を経験。 グループ全体の経営予算の策定と経営管理に従事。業務改革を主管。株式会社ダイアナに経営企画室　室長、 株式会社東洋新薬に化粧品事業部　事業部長を歴任。
  2016年 株式会社インソース講師に就任。

[bookmark: _Hlk512612460][bookmark: _Hlk512612476]【　研修内容　】  
１．判断力とは　【講義】【ワーク】
・判断力を考える　・判断する前の「把握」　・判断における落とし穴　・管理職が「判断すべきこと」
２．判断の「観点」 【講義】【ワーク】
・課題認識の妥当性　・ルールの適合性　・公平性　・実現可能性　・リスク　・納得感
３．適切な判断を阻害する「心理」　【講義】
・判断を阻害する心理　・これらをどう回避すべきか　
４．ケーススタディ　【ワーク】
・① 業務マニュアル作成の提案　・② コミュニケーション苦手な部下によるネット書き込み
・③ 部内のメンバーへのＳＮＳ使用禁止命令　・④「職場の課題」への対策
５．決断力を高める【講義】
・管理職が「決断」しないと組織は動かない～「決めない」は悪
・迷ったときに立ち返るもの～経営理念
・最後に必要なのは「覚悟」


受講料：佐世保工業会会員 1名　3,000円・佐世保工業会会員以外 1名 10,000円
テキスト代込み。※後日請求書を送付いたします。
申込締切：６月２６日（金）　※但し、定員になり次第締め切ります(定員２５名)

申込先・問い合わせ先
佐世保工業会事務局　担当：原田・藤澤　
ＴＥＬ：0956-25-2149・ＦＡＸ：0956-25-9317　


送付状は不要です

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　佐世保工業会事務局あて　
FAX: 0956-25-9317

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　



※６月２６日（金）までにFAX又はメール（industry.sasebo@joho-nagasaki.or.jp）で
返信をお願いします。
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